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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ Wƛŀƻ ¢ƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ 9н{н [ŀō 

tǊƻŦ aŀƻ WǳƴŦŀΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όwŜǎŜŀǊŎƘύ 

ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ Wƛŀƻ ¢ƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9н{н ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƭŀō ǘƻǳǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭπ

ŜƎŀǘŜǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5Ǌ ½ƘŀƴƎ [Ŝ ƻƴ ǘƘŜ мллл[ ŀƴπ

ŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5Ǌ [ƛ ·ƛŀƴ ƻƴ ǎƻƭŀǊ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƻǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƭπ

ŜƎŀǘŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƴπ

ǎǿŜǊŜŘΦ   

5Ǌ ¸ƻǳ [ǳƘǳŀ ŀƴŘ aǊ ½ƘŀƴƎ 5ƻƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀō ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ tǊƻŦ aŀƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ǎŜǘ-ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀō ǘƻǳǊΦ  

[ŀō ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ƛƴŎŜ Řŀȅ 

ƻƴŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

ŀƴȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘκǇǊƻŎŜǎǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊŜŀƪπ

Řƻǿƴ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻƻƭǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǳǎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²ŀǎǘŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ όwƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ  

[ŀō ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ  
мллл[ !ƴŀŜǊƻōƛŎ 5ƛƎŜǎǘŜǊΣ {ƻƭŀǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ    
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¢Ŝǎǘ-ōŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ b¦{  

! ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀπ

ǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 9н{н-

/w9!¢9 ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǇǳƴ ƻũ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊǘ-

ǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ Řƛπ

ƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ wŀƉŜǎ Iŀƭƭ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

όb¦{ύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ !ǊƻǳƴŘ пл ƪƎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜǊ 

ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ Řƛπ

ƎŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǘ b¦{Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ƻŦ !ƭƛŎŜ ϧ tŜǘŜǊ ¢ŀƴ ό/!t¢ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

¦ǘƻǿƴ ƻŦ b¦{ ƛƴ ƭŀǘŜ-нлмфΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

рл ǘƻ тл ƪƎ ŘŀƛƭȅΦ 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŀƴπ

ŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ b¦{ 

Ƙŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎπ

ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǘ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳŀƪŀǳ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ 9н{н 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

όtƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦǊƻƳ 

ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳύ 

ό/ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

/!t¢Σ b¦{ύ 

5Ǌ [ƛƳ Wǳƴ ²Ŝƛ  
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǊƛƴŀ Dƛƴ  ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CŜƭƭƻǿǎΣ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴŎŜ Dƭŀǎǎ-IŀƭƭŜǊ ŀƴŘ 5Ǌ {Ƙƛƴ 

DƛŜƪ DƻƘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L²! IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ 

²ŀǘŜǊ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ Iw²a нлмф 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳǎπ

ǘǊƛŀΣ ±ƛŜƴƴŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-нлΣ нлмфΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎȅŎƭŜΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

aŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΣ Ƴƛπ

ŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŎǊŜπ

ŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

5Ǌ Dƭŀǎǎ-IŀƭƭŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άvǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝπ

ōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǊŜŎπ

ǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜέΦ 9ǎǝƳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ όtƛƭƭύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

όvaw!ύΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ  

ŀǘΥ όƛύ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ 

Ŏƻƭƛ ό9/ύΣ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎƛ ό9b¢ύ ŀƴŘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ 

ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ όt!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƛƴ {ƛƴƎŀπ

ǇƻǊŜΣ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мр ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǉǳŀƴǝπ

ŦȅƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƭ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎπ

ǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ vaw!Σ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ 9н{н 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

5Ǌ [ŀǳǊŜƴŎŜ Dƭŀǎǎ-IŀƭƭŜǊ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
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5Ǌ {Ƙƛƴ DƛŜƪ DƻƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά! 

ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴǝƳƛπ

ŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜέΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ όƛύ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ !w. 

όŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀύ ŀƴŘ !wDǎ 

όŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴŜǎύ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ όƛƛύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ !w.ǎ ŀƴŘ !wDǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ !aw όŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ   

/!w¢ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

!w.ǎ ŀƴŘ !wDǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !aw Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ !aw 

ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ƛ IŀƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όL²!ύ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό²ŀǘŜǊƳŀǘŜȄ нлмфύ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 

5ŜƴƳŀǊƪ όмǎǘ ǘƻ пǘƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ²ŀǘŜǊƳŀǘŜȄ 

ŀƛƳǎ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝπ

Ŏŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ aǎ [ƛ Iŀƴ 

ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ  Ω!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όWƛƴȊŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ {ƘŀƴƎƘŀƛύ 

ǿƛǘƘ 5ŜƭƊо5ΩΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀō ŘŜπ

ǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ όƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎπ

ŜǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƭŜǾŜƭΣ ŜǘŎύ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŬŜƭŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊύΣ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

5Ǌ  DƻƘ {Ƙƛƴ DƛŜƪ [ƛ Iŀƴ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ 9н{н 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
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